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RAPPORT MORAL 
ET D'ORIENTATION 

La MJC-Maison pour Tous est une association loi 

1901 d’éducation populaire, qui a pour but de 
promouvoir les valeurs de partage, de tolérance, de 

solidarité, de citoyenneté, de laïcité et de 

démocratie. 

 

C’est un conseil d’administration largement renouvelé 
lors de l’AG de 2024, qui par la voix de son président, 
vous présente aujourd’hui ce rapport moral.  

L’année 2023-2024 a été une année riche, pleine de 

promesses pour l’avenir. Mais avant de parler de ce 
qui s’ouvre devant nous, revenons sur ce qui a marqué 
l’année 2023/2024.  

Un conseil d’administration renouvelé et rajeuni  

Le conseil d’administration avait besoin de renouveau, 

après plusieurs années marquées par des décisions 

difficiles, dont nous ne reviendrons pas sur les causes.  

Dans ce contexte, l’arrivée de nouvelles personnes 
motivées, dynamiques et engagées a été une véritable 

bouffée d’oxygène. Ce renouvellement a permis 
d’insuffler une nouvelle énergie à la gouvernance de 
l’association : un CA composé de 20 membres élus, un 

bureau composé de 8 membres… Des profils variés, et 
– fait marquant – pour la 1ere fois depuis plus de dix 

ans, des jeunes de 17 ans ont intégré le Conseil 

d’Administration. Une vraie nouvelle énergie.  

Des temps forts pour concrétiser la dynamique 

Dès le début de ce mandat, nous avons eu la joie de 

fêter ensemble les 70 ans de la MJC, lors d’une belle 
soirée à l’Arrosoir. Un moment convivial et festif, 
organisé collectivement, qui a rassemblé les 

adhérents, les bénévoles, les partenaires et les 

salariés. Une vraie réussite ! (Même si le discours du 

président n’a pas été à la hauteur de l’émotion du 
moment – Nul n’est parfait).  

Dans la foulée, une commission culturelle a vu le jour, 

avec l’objectif d’étoffer la proposition culturelle 
voreppines, en proposant des spectacles vivants 

professionnels ! Le fruit de leur réflexion et travail 

s’est concrétisé en 2025 : avec le concert de Debout 

sur le Zinc, l’Abécédaire de Boris Vian et tout 
prochainement, le 17 mai « Plastic Boum Boum ».  

D’autres événements suivront : Le Spot veut faire 

vibrer Voreppe et le pari est en train d’être relevé.  

Une offre d’activités solide et en développement  

Au-delà des évènements, le Spot continue d’offrir une 
large palette d’activités régulières, pour les enfants, 
les jeunes et les adultes : Yoga, futsal, parkour, 

théâtre… Cette diversité attire ! En 2023/2024, nous 

avons atteint le seuil de 521 adhérents, soit une 

hausse de 3% par rapport à l’année précédente. Et 
pour 2025, spoiler, nous sommes à 598 adhérents, soit 

une augmentation de 12%.  

Une belle preuve que le Spot a toute sa place à 

Voreppe et que les habitants y sont attachés.  

Une réalité budgétaire toujours fragile  

Malgré cette belle dynamique, les finances du Spot 

restent précaires. Le retour à l’équilibre n’est pas 
encore atteint.  

Et pourtant, tout le monde s’investit : 

• Les bénévoles sont présents et actifs,  

• Les adhérents sont de plus en plus nombreux, 

malgré des hausses de tarifs,  

• Les salariés respectent le budget imposé,  

• La mairie nous soutient, via la convention 

d’objectifs et de moyens, et par des 
subventions exceptionnelles et 

supplémentaires,  

Mais cela ne suffit pas. Le déficit actuel n’est pas 
conjoncturel : il est structurel, ce qui signifie qu’il ne 
pourra pas se résorber sans des choix durables et 

parfois difficiles.  
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Le conseil d’administration continue de se mobiliser 
pour engager, de nouveau, un travail de fond sur ce 

sujet. Plusieurs pistes sont à l’étude, parmi lesquelles 
la diminution de certaines charges de personnel, 

l’augmentation des recettes, toujours dans le respect 

des valeurs, de son identité et dans le souci de 

préserver l’essentiel : l’activité sur le terrain au service 
des Voreppins.  

Tous ont pleinement conscience de la responsabilité 

qui leur incombe : assurer la pérennité de 

l’association.  

Alors un message à nos partenaires, dont la mairie : si 

jamais il reste quelques marges de manœuvre dans 
vos budgets, pensez à nous !  

 

Et pourtant … Restons positifs, et tournés vers l’avenir  

Oui, le Spot existe, et c’est une chance pour Voreppe. 
Il fait partie intégrante de ce tissu associatif qui rend 

la ville vivante et dynamique.  

L’avenir s’annonce enthousiasmant tout de même : de 

nouveaux projets, des évènements à venir… Nous 
sommes au travail pour que cette maison continue de 

vibrer et de rassembler.  

Ça bouge à Voreppe. Merci à toutes et à tous.  

Merci le Spot, vive le spot.  

 

William Del Net, Président 

 

 

 

  



Assemblée Générale de la Maison des Jeunes et de la Culture – Vendredi 16 mai - 4/14 

RAPPORT 
FINANCIER 2024 

L’année 2024 est marquée par un résultat 

déficitaire de 44 881.35 €.  

Évolution du résultat de 2021 à 
2024 

 

L’évolution du résultat doit s’analyser sur plusieurs 
années, de 2019 à 2023 : 

2021 : Résultat excédentaire de 68 642 €, dont 
49 826 € au périmètre de la DSP et lié à la crise 

sanitaire,  

2022 : Résultat déficitaire de 34 276 €.  

2023 : Le budget prévisionnel réalisé en décembre 

2022 affichait un déficit de 45 000 €. Il a pu être 

compenser par l’augmentation des tarifs des 
adhésions et des activités régulières depuis 2022, 

l’annulation des activités régulières en cas d’un 
nombre insuffisant d’inscrits et grâce, à une 

subvention exceptionnelle de 40 000 € de la part de 
la Mairie.  

2024 : le déficit est un déficit structurel, avec des 

charges du personnel en hausse.  

Le bilan, sur ces 4 exercices, produit un résultat de 

– 13 528 €.  

Evolution des fonds propres 

 

En 2024, les capitaux propres de la MJC 

sont de 236 891€ €.  

Répartition des charges par 
poste  

 
 

Total des charges : 410 085 € 

▪ 62 % = Charges de personnel (salaires et 
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traitement et charges sociales) 

▪ 34 % = Autres achats et charges externes 

▪ 4 % = Autres  

 

La masse salariale a diminué de 3% par rapport à 

l’année dernière. Cela s’explique par le recours à de la 
prestations extérieures, ainsi les autres achats et 

charges externes augmentent.  

Répartition des produits par 
poste  

 

 

Total Produits : 365 203 € 

▪ 52 % = Subventions exploitations, dont :  

▪ 46% de la commune de Voreppe 

pour un montant de 169 600 €, 

▪ 21 057 € de la CAF et de l’état, via 
un financement Fonjep, 

▪ 39 % = Recettes directes, 

▪ 2 % = Adhésions au titre de l’année 2022, 

▪ 7 % = Autres produits, 

L’autonomie financière et les 
risques à court terme 
Avec les pertes de subventions de fonctionnement, 

il est nécessaire de connaitre l’autonomie 
financière de la MJC puisqu’elle doit puiser dans ses 
fonds propres.  

L’autonomie financière de la MJC a été calculée 

comme suit : (Capitaux propres * 100)/Total du 

passif. Ainsi, la MJC a une autonomie financière à 62 

% pour l’année 2023, soit 2% de plus que l’année 
2022.  

Les contributions volontaires 
Les contributions volontaires désignent toutes les 

ressources mises à disposition de l’association sans 
contrepartie financière, qu’elles soient humaines, 
matérielles ou en nature.  

En 2024, les contributions volontaires sont de 113 

176 € :  

- Prestations en nature : 73 731 € (Cela 
représente la mise à disposition des locaux, 

salles festives et autres mis à disposition 

par la municipalité) 

- Bénévolat : 39 445 €  

A cela, il faut rajouter 13 218 € de temps de travail 
des agents municipaux dans les locaux.  

 

Bilan 2024 
Malgré, les décisions prises en 2022 et 2023, un 

suivi du budget rigoureux et un investissement de 

tous sur le sujet, les finances de la MJC restent 

fragiles.  

En mai 2025, un groupe de travail avec les 

administrateurs est mis en place afin de travailler 

sur un modèle socio-économique à l’équilibre.  
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Rapport financier : Bilan au 31/12/2024 
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Compte de résultat 2024 
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Budget prévisionnel 2024 

 
Les statuts de la MJC prévoit que l’AG vote un budget prévisionnel équilibré.  

Pour équilibrer le budget prévisionnel 2025, les fonds propres de la MJC sont affectés pour un montant de 

39 494 €.  

La mairie nous octroie également une subvention de 15 000 € pour prendre en charge à 100% le salaire de 
direction.  
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RAPPORT 
D'ACTIVITES 
ANNEE SCOLAIRE 
2023/2024 

Accueil Jeunes 11 / 17 ans 
En 2022/2023, le secteur jeunes de la MJC a 

accueilli 145 jeunes différents.  

Espace Jeunes 
Accueil libre et gratuit tous les mercredis après-midi 
hors vacances scolaires. Cet accueil permet une 
rencontre, un échange avec les jeunes. Chacun est 
libre de venir et partir. Ce temps est idéal pour 
construire des projets avec des jeunes mais aussi 
pour discuter, autour de jeux, de leurs envies, de 
problématiques... et ainsi les orienter vers des 
structures adéquates si besoin. Ce temps permet de 
vivre ensemble avec d'autres jeunes mais aussi avec 
les participants des activités régulières en 
respectant les locaux et les autres. 

Pendant l’année scolaire 2023/2024, l’accueil jeunes 
du mercredi a accueilli 79 jeunes différents sur 33 
mercredis (En 2023, ce sont 76 jeunes différents 
accueillis). La fréquentation varie de 6 à 30 jeunes, 
soit en moyenne 14 jeunes.  

 

 

Les vacances scolaires 
Pendant les vacances scolaires, le secteur jeunes 
propose des activités journalières. Les propositions 
sont variées pour favoriser la participation du plus 
grand nombre, y compris des temps avec 
hébergement : sportif et culturel, filles et garçons, 
jeunes ados et plus grands... 

L’accueil jeunes a accueilli pendant les vacances 
scolaires 136 jeunes différents en 2023/2024.  

 

Le public 
Pendant les vacances scolaires, l’accueil jeunes 
accueille principalement des jeunes de 10 à 15 ans.  

Pendant l’été 2024, 9 jeunes entre 16 et 18 ans ont 
été accueillis.  
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Un des enjeux du secteur jeunes est de pratiquer 
plus l’aller vers afin de faire connaître l’accueil 
jeunes dans ces quartiers.  

 

Au niveau de la répartition des QF, les QF 1 (C’est-à-
dire en dessous de 341) ne fréquentent pas la MJC. 
Les QF2 et les QF4 sont 70% des jeunes accueillis.  

(QF1 : <340 ; QF2 : 341 – 1120 ; QF3 : 1121 – 1538 ; 
QF4 : 1539 – 3000 ; QF5 : 3000 – 6000 ; QF6 : >6000) 

 

L’aller vers  
Les animateurs jeunesse se déplacent dans 
différents lieux pour être au contact des jeunes, 
connaitre leurs envies, leurs besoins :  

- Une permanence est faite au collège André 
Malraux tous les mardis entre 12h et 14h. 
Des activités sportives et des jeux de 
sociétés sont proposés.  

- Une permanence au lycée Beghin a 
également lieu les jeudis midi.  

- Participation et construction par les 
animateurs d’animations locales. 

Les sorties ski ont toujours un franc succès, malgré 
le peu d’enneigement.  

Les jeunes ont repéré la MJC comme lieu de 
rencontre entre eux et lieu de ressource. Cependant, 
il est nécessaire de développer l’aller vers dans les 
lieux non institutionnels, aller dans les endroits où 
les jeunes sont, se déplacer dans les quartiers de 
Volouïse, du Chevalon et de Bourg Vieux.  

Actions avec l'Union locale des MJC 
du Voironnais et autres acteurs 
jeunesse du territoire 
La MJC met en œuvre de nombreux projets en 
partenariat avec les différents acteurs du territoire 
sous des formes très diverses qui peuvent aller de 
l’atelier ponctuel à un séjour de plusieurs jours. 
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L’année dernière, pour la 1ere édition, les jeunes de 
la MJC ont participé au festival culture urbaine, 
organisé par le département et la CAPV : tenue de 
la buvette, exposition des œuvres des élèves de 
dessin, manga et démonstration des élèves de Hip 
Hop.  

Les jeunes ont aussi pu faire un séjour en 
partenariat avec la MJC de la Buisse et de Tullins 
« Séjour la Pampa » à Gresse en Vercors.  

La participation aux évènements de 
la vie locale 
Tout au long de l’année, les jeunes ont pu participer 
à des évènements de la vie locale soit pour récolter 
des fonds pour leur projet, soit pour s’investir.  

La MJC s’est également investie dans l’organisation 
du Ciné Gaming en partenariat avec le cinéma le 
CAP en avril 2024.  

Séjours 
En 2023/2024, le secteur jeunes a organisé 5 séjours 
différents :  

- Séjour Pampa’s Sport en octobre 2023 et en 
partenariat avec deux autres MJC (La Buisse 
et Tullins),  

- Séjour Europapark en avril 2024 : Projet 
accompagné et construit par 7 jeunes de la 
MJC,  

- Séjour à la Mer en juillet 2024,  

- Séjour en Itinérance en Italie en été 2024 : 
Projet accompagné et construit par un 
groupe de jeunes,  

- Séjour Sports et Sciences en août 2024 

 

L’éducation à l’image a organisé en partenariat avec 
le lycée Beghin un séjour à Cannes dans le cadre du 
dispositif « Cannes – Ecran Junior ».  

 

Éducation à l'image 
La MJC Maison Pour Tous de Voreppe a choisi de 

développer l’éducation à l’image en direction des 
jeunes. L’objectif est toujours d’apprendre à 
appréhender les nouvelles distractions numériques, 
de porter un regard critique sur les images afin de 
renforcer la citoyenneté.  

Le projet éducation à l’image s’exprime via 
l’organisation de plusieurs stages de courts-
métrages.  

Pendant l’année 2023/2024, ce sont 5 courts 
métrages qui ont été réalisés par les jeunes et 
plusieurs courts métrages ont été présentés à des 
festivals : La Guilde, Zap, Horoscope, La vague Alpha 
2 et La Vaillante.  

Valorisation et reconnaissance  
Lors des rencontres régionales UCV7 2024, les 
courts métrages « La Guilde » a reçu 2 prix : Prix 
d’interprétation féminine et Grand Prix UCF7. Le 
grand prix a permis aux jeunes de se qualifier pour 
le festival national.  

Montée en compétence de l’équipe  
Cette saison, la MJC a poursuivi son engagement 
dans la formation des équipes autour de l’éducation 
à l’image, afin de renforcer leur capacité à 
accompagner les publics dans la compréhension 
des médias et la lecture critique de l’image. 
En septembre, une formation “Focus” a été suivie, 
permettant de poser les bases pédagogiques d’une 
approche sensible et citoyenne du cinéma. 
En décembre, une formation “Éducation aux Médias” 
a approfondi ces enjeux, en lien avec l’actualité, les 
réseaux sociaux et les outils numériques. Ces temps 
ont permis aux professionnels d’actualiser leurs 
pratiques. 

Création et diffusion de projets  
Le dispositif “Cap sur le Court”, organisé le 18 
novembre, a sensibilisé les jeunes au format du 
court métrage, en favorisant le débat et l’analyse 
collective. 
Enfin, le Club Cinéma Béghin, lancé entre février et 



Assemblée Générale de la Maison des Jeunes et de la Culture – Vendredi 16 mai - 13/14 

mars, a permis à un groupe de jeunes de 
s’approprier les étapes de création d’un film, avec 
un travail autour du “traitement” de l’image et du 
récit. 

Le long métrage “Glow – Tafita Mila” a commencé 
et la MJC accompagne les jeunes dans sa 
construction.  

Actions en milieu scolaire et 
périscolaire 
L’éducation à l’image s’est également déployée dans 
le cadre scolaire et périscolaire. 
En novembre 2023, un atelier de pixel-art a été 
proposé dans le cadre des TAP à l’école Stravinsky. 
Ce projet a permis de sensibiliser les enfants aux 
codes de l’image numérique tout en stimulant leur 
créativité. 

Activités régulières 

Les activités artistiques, culturelles, sportives et de 

bien-être tiennent une place importante dans 

l’épanouissement des personnes.  

Les activités régulières sont réparties par thème : 

ateliers Bien être et sport, Art et culture, Théâtre, 

Danse et Musique. En 2023/2024, Il a été proposé 

36 activités différentes réparties sur 69 créneaux.  

Certains ateliers adultes sont encadrés par des 

bénévoles comme le Théâtre de l'Incident, l'atelier 

vidéo, la sculpture modelage, la Zumba.  

 

Les jeunes des activités régulières ont également 

participé :  

- Les jeunes et enfants du théâtre à la 

semaine enfance jeunesse, Gala de danse 

en mai 2024 

- Les danseurs jeunes Jazz 12/16 ans aux 

rencontres « En bord de scène »,  

- Les danseurs Hip Hop ont participé au 

Festival Culture Urbain au Grand Angle à 

Voiron,  

- Les enfants et jeunes du dessin, du manga 

et de la terre ont pu exposer leurs œuvres 
à la mairie pendant la semaine enfance 

jeunesse.  

- Les adultes du théâtre d’impro ont pu se 
représenter lors de la fête de la MJC en juin 

2024,  

Travail avec les partenaires 
municipaux  
Avec le Centre Social, l’Espace Rosa Parks : travail 
partenarial autour de nombreuses actions tout au 
long de l’année telles que les sorties pour Tous, le 
lien avec l’accueil jeunes de l’espace Rosa Parks, le 
LAEP.  

Service AVL : Participation active à la semaine 
enfance jeunesse, aux animations d'été, animation 
de la vie locale : expositions, théâtre enfant et 
théâtre de l'Incident… 

Cinéma : Organisation du Ciné Gaming et 
participation au Festival Cap sur le Court organisé 
par la MJC.  

Service Education Petite enfance : Participation à la 
coordination jeunesse, mise en place de projet 
passerelle avec l’animatrice jeunesse prévention et 
citoyenneté et l’IFAC, mise à disposition de certains 
préaux des écoles pour les activités régulières.  

L'appui assuré par les services techniques pour 
l'entretien des locaux, ainsi que le soutien logistique 
pour le prêt de salles ou de matériel, sont d'une aide 
précieuse dans le travail quotidien de la MJC. 
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Les propositions festives et 
culturelles, actions en 
partenariat. 
En plus de l'organisation de ces évènements, la MJC 

participe à l'organisation et/ou à l'animation de 

différents temps forts avec des partenaires : 

Carnaval, Voreppiades, Sorties familles, Soirées jeux 

hebdomadaires, Forum des associations, Stage 

Passeur d'images, Fête de la science....  

En avril 2024 a eu lieu la 3ème édition du Ciné 

Gaming, au cinéma le CAP. Rencontres, ateliers, 

concours sur écran-géant, lots et buvette, autour du 

cinéma et des jeux vidéo.  

En mai 2024, la biennale de la danse a eu lieu, 

comme tous les deux ans, un moment fort pour les 

élèves de danse de la MJC.  

En juin 2024, en plus de la traditionnelle fête de la 

MJC, la 1ere zumba party a eu lieu. Elle a réuni 100 

personnes qui sont venus se déhanché sur les 

rythmes endiablés.  

Vie associative, travail des 
commissions 

En fin d’année 2024, un groupe d’administrateur a 

mis en place une commission Spectacles vivants 

professionnels.  

Le travail sur le projet associatif est amorcé en 2025.  
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Avec le soutien de La Ville de Voreppe, de la Caisse d'Allocations Familiales, de la Direction départementale de la 

cohésion sociale, du Département de l'Isère et de la Caisse d’épargne. 
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